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บทคัดยอ 

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับปญหาและเปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดของผูบริหารสถานศึกษาและครู จำแนกตาม ตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณ

การทำงานในตำแหนง กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของทาโร ยามาเน และสุมอยางงาย กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร

สถานศกึษา จำนวน 29 คน และครู จำนวน 287 คน รวมท้ังส้ิน 316 คน เครื่องมือที่ใชในการศึกษา คือ แบบสอบถามปญหา

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีคาความตรงเชิงเนื้อหาอยูระหวาง 0.67-1.00 และคาความ

เที่ยงเทากับ 0.93 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาทีแบบกลุม

ตัวอยางเปนอิสระตอกัน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบความแตกตางรายคูโดยใชวิธีของเชฟเฟ 

ผลการศกึษาพบวา 

1. การศึกษาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ตามความคิดของผูบริหารสถานศกึษาและครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครู จำแนกตามตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงานในตำแหนง พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามที่มีตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงานในตำแหนงตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
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Abstract    

The objectives of this study were to investigate the level of problems and to compare school 

administration problems based on the philosophy of sufficiency economy according to the opinions of 

school administrators and teachers, classified by position, educational level, and work experience. The 

sample group was determined using Taro Yamane's table and simple random sampling. The sample 

comprised 29 school administrators and 287 teachers, totaling 316 participants. The research instrument 

was a questionnaire on school administration problems based on the philosophy of sufficiency economy 

with content validity between 0.67-1.00 and a reliability of 0.93. The statistics used for data analysis were 

mean, standard deviation, independent samples t-test, one-way ANOVA, and Scheffe's pairwise comparison 

test. 

The study findings were as follows: 

1. The level of school administration problems based on the philosophy of sufficiency economy 

under Chai Nat Primary Educational Service Area Office, according to the opinions of school administrators 

and teachers, was at a high level overall. 

2. The comparison of school administration problems based on the philosophy of sufficiency 

economy according to the opinions of school administrators and teachers, classified by position, educational 

level, and work experience, revealed that respondents with different positions, educational levels, and work 

experience had statistically significant different opinions at the .05 level. 

 

Keywords: School Administration Problems, Philosophy of Sufficiency Economy 

 

บทนำ 

       ในปจจุบันแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดรับการนำมาประยุกตใชอยางแพรหลายในหนวยงานภาครัฐตางๆ 

โดยถูกบรรจุเปนสวนหนึ่งของนโยบายระดับชาติ เพื่อใหทุกภาคสวนของสังคมสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง ดังที่ปรากฏใน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งไดยกระดับ "แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง" ใหเปน

รากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศ เพ่ือสรางการบูรณาการในทุกมิติอยางสมดุล มีเหตุผล และสรางภูมิตานทานที่แข็งแกรง 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 126-130) 

กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดนโยบายการขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจพอเพียงสูโรงเรียนทุกระดับชั้น โดยเนนให

ผูบริหารองคกร ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษา มีความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง สามารถนำแนวคิดและแนวปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารจัดการเรียนรู พรอมทั้งประยุกตใช

ในชีวิตประจำวัน โดยเริ่มดำเนินงานขยายผลสถานศึกษาแบบอยางการจัดกิจกรรมเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงหรือ "สถานศึกษาพอเพียง" ตั้งแต พ.ศ. 2550 คณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภาค

การศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร ไดจัดทำยุทธศาสตรขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา ซ่ึงกำหนดเปาหมายให

ขยายผลและสงเสริมตอยอดใหมี "สถานศึกษาแบบอยางในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการตามหลักเศรษฐกิจ



 

[ 3 ] 
 

พอเพียงไมต่ำกวา 800 โรงเรียนทั่วประเทศ ภายใน พ.ศ. 2552" โดยทุกโรงเรียนจะตองนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขาสู

สถานศึกษาภายในป พ.ศ. 2554 เพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาว คณะทำงานขับเคลื ่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภาค

การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพยีง สำนักงานทรพัยสินสวนพระมหากษัตรยิ ไดรวมกันพัฒนา

สื่อการเรียนรูและวิทยากรขับเคลื่อนขยายผล เพื่อพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานและพัฒนาเครื่องมือประเมิน "สถานศึกษา

พอเพียง" สำหรับผูประเมินของหนวยงานตนสังกัดที่กำกับดูแลสถานศึกษา เพื่อใหการขับเคลื่อนเปนไปอยางมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ จนสามารถบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรในระยะแรกสงผลใหปจจุบันมีสถานศึกษาพอเพียงจากทุกสังกัดทั่ว

ประเทศ ต้ังแตป พ.ศ. 2550-2559 จำนวน 23,796 โรงเรียน และในป 2561 กระทรวงศึกษาธิการโดยหนวยงานภาคีเครือขาย

ขับเคลื่อนหลักเศรษฐกจิพอเพียงสูสถานศกึษาไดประเมินผลสถานศึกษาที่ผานเกณฑการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการเปน

สถานศึกษาแบบอยางการจัดกิจกรรมเร ียนร ู และการบริหารจัดการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงอีก 872 โรงเร ียน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562: 114-115) 

ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(สพฐ.) พ.ศ. 2556 มีวิสัยทัศนใหโรงเรียนทุกแหงของ สพฐ. นำหลักเศรษฐกิจพอเพยีงมาดำเนินงานจัดการศึกษาตามเปาหมาย

ภายใน พ.ศ. 2556 ไดแก 1. สถานศึกษาทุกแหงในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตองดำเนินงานขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง 2. มีสถานศกึษาผานการประเมินเปนสถานศึกษาพอเพียงตามเกณฑกระทรวงศึกษาธิการเพิ่มข้ึน 9,999 แหง 3. ทุก

เขตพ้ืนที่การศึกษา (สพป./สพม.) ตองมีศูนยการเรียนรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาอยางนอย 1 แหง ในระยะ 3 

ป (พ.ศ. 2554-2556) เพื่อใหสามารถนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการศึกษาและการบริหารงานในสถานศึกษา 

การสรางวัฒนธรรมองคกร จัดสภาพแวดลอม จัดกิจกรรมเรยีนรูผานหลกัสูตรและกิจกรรมนักเรยีน โดยแบงระดับคุณภาพของ

การพัฒนาสถานศึกษาไดเปน 4 ระดับ คือ สถานศึกษาทั ่วไป คือ โรงเรียนที่เริ่มนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ

บริหารงาน ตั้งแตการบริหารสถานศึกษา การสรางวัฒนธรรมองคกรและจัดสภาพแวดลอม ตลอดจนจัดกิจกรรมเรียนรูผาน

หลักสตูรและกิจกรรมนักเรียน สถานศึกษาพอเพียง คือ โรงเรียนที่ผานการประเมินเปนสถานศึกษาพอเพียง ซ่ึงเปนแบบอยาง

การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารตามเกณฑประเมินสถานศึกษาพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) 

สถานศึกษาพอเพียงตนแบบ คือ สถานศึกษาพอเพียงที่เปนแหลงเรียนรูอยางมีคุณภาพ พรอมเปนแหลงศึกษาดูงานของ

โรงเรียนอื่นๆ ในการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารงาน ศูนยการเรียนรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา คือ 

โรงเรียนพอเพียงตนแบบที่มีศักยภาพเปนแหลงเรียนรู และเปนพี ่เลี ้ยงใหแกสถานศึกษาทั่วไปในการพัฒนาสู ความเปน

สถานศกึษาพอเพียง (สพป.สระแกว เขต 2, 2566: 14) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาชัยนาท เปนองคกรหลักที่สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีนำ

หลักเศรษฐกิจพอเพียงมากำหนดเปนวิสัยทัศนการบริหารการศึกษา โดยนำมาใชในการบริหารงานภายในสถานศึกษา 

ดำเนินงานตามคณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ จัดทำยุทธศาสตรเพ่ือ

ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา กำหนดเปาหมายการพัฒนาและขยายผลใหสถานศึกษาเปนแบบอยางใน

การจัดกิจกรรมเรียนรูและการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง หรอืสถานศึกษาพอเพยีง โดยต้ังเปาหมายใหสถานศึกษาผาน

การประเมินในปการศึกษา 2560 อยางไรก็ตาม ผลการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียง พบวา ปจจุบันสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทมีสถานศึกษาพอเพียงจำนวน 157 โรงเรียน ยังมีโรงเรียนอีกจำนวนหนึ่งที่ยังไมผานการ
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ประเมินเปนสถานศึกษาพอเพียง เนื่องจากขอจำกัดตางๆ เชน เปนโรงเรียนขนาดเล็ก ไมมีผูบริหาร มีครูและนักเรียนนอย ขาด

แคลนบุคลากร งบประมาณจำกัด ขาดความเขมแข็งในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายเปนสถานศึกษาพอเพียง 

นอกเหนือจากนี้ ยังมีการสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาการจัดการเรียนรูโดยการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาสูการปฏิบัติจริง เพื่อใหผูเรียนเกิดความรู ความเขาใจอยางเต็มที่ตามศักยภาพ และสามารถนำแนวทางไป

ประยุกตใชในการดำเนินชวีิตไดจริง สนบัสนนุและสงเสริมใหสถานศึกษามีการขับเคล่ือนแนวคิดและแนวทางในการปฏิบัติตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูหองเรียนผานกระบวนการบริหารจัดการเรียนรู กระบวนการจัดการเรียนการสอน และ

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพสูง สถานศึกษาจำนวนหนึ่งในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยนาทยังคงไมผานการประเมินเปนสถานศึกษาพอเพียง แมวากระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาทจะมีนโยบายที่ชัดเจนในการสงเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนใหสถานศึกษาเขารับการประเมินอยาง

จริงจัง แตในทางปฏิบัติยังขาดแนวทางที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม นโยบายสวนใหญยังคงอยูในลักษณะของการมอบหมายงาน

หรือการเชิญชวนเพียงเทานั้น ยังไมมีกลไกที่ชัดเจนและตอเนื่อง ซึ่งเปนความรับผิดชอบของผูที่เกี่ยวของในทุกภาคสวน ทั้ง

ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่จะตองดำเนินการ สงเสริม สนับสนุน กำกับ และติดตามใหมีการ

ขับเคลื่อนการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการปฏิบัติในสถานศึกษาอยางแทจริงและเปนสถานศึกษาพอเพียงอยาง

สมบูรณ ซึ่งปจจุบันสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทยังคงมีโรงเรียนที่ยังไมผานการประเมินเปนสถานศึกษา

พอเพยีงอยูจำนวน 5 โรงเรียน ซึ่งถือวายังไมบรรลุตามเปาหมายที่สำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยนาทไดกำหนด

ไว (สพป.ชัยนาท, 2567: 135) 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสนใจศึกษาปญหาและทำการเปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู บริหารสถานศึกษาและครู โดยจำแนกตามตำแหนง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณในการทำงาน เพื่อนำผลการศึกษาไปใชเปนขอมูลพื้นฐานใหแกสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดในการ

บริหารงานในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพื ่อศึกษาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

2. เพื่อเปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำแนกตามตำแหนง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทำงานในตำแหนง 

 

สมมตุิฐานของการศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตำแหนง ระดับการศึกษา ประสบการณในการทำงานที่แตกตางกัน มีระดับความ

คิดเห็นตอปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท แตกตางกัน 
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การทบทวนวรรณกรรม 

การศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจครั้งนี้ ผู ศึกษาไดทำการศึกษาจากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของไวตามลำดับตอไปน้ี 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา เปนการดำเนินงานของกลุมบุคคลเพื่อพัฒนาคน

ใหมคีุณภาพ ท้ังความรู ความคิด ความสามารถ ความเปนคนดีและสมบรูณ โดยมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปน

ระบบในสถานศึกษาที่ดำเนินการ 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการ

บริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป (จอมพงศ มงคลวนิช. 2556: 23) 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวคิดที่ตั้งอยูบนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เปนแนวทางการพัฒนาที่ตั้งบน

พื้นฐานของทางสายกลาง ซ่ึงเปนหัวใจของเศรษฐกิจพอเพียงและความไมประมาท คำนึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

การสรางภูมิคุมกันในตัวเอง ตลอดจนใชความรูและคุณธรรม เปนพ้ืนฐานในการดำรงชีวิตที่สำคัญจะตองมีสติปญญาและความ

เพียร ซึ่งจะนำไปสูความสขุในการดำเนินชีวิตอยางแทจริง (มลูนิธิชัยพัฒนา. 2559: ออนไลน) 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดดำเนินนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาในทุกระดับ เพื่อให

ผูบริหารองคกร ครู ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน นักศึกษา มีความรู ความเขาใจในปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อบูรณาการในการบริหารจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการประยุกตใชในการดำเนินชีวิต กอใหเกิด

ความตระหนักและฝงรากลึกภายในตนเองและผูอื ่นอยางยั่งยืนตลอดไป คณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงภาคการศึกษา และหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนรวมเปนคณะกรรมการไดกำหนดนโยบายใหหนวยงานที่มี

สถานศึกษาทัง้ในและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีการขยายผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา

อยางตอเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2554: 1) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2554: 7-15) กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานหลักที่รับผิดชอบการจัดการดานการศกึษา 

เพื่อพฒันาเยาวชนและประชาชนคนไทยใหมีความสมดุลท้ังดานรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทย

และพลเมืองโลก จากวิกฤตปญหาของชาติทางดานเศรษฐกิจและสังคมในอดีตที ่ผานมา รัฐบาลไดนอมนำหลักปรัชญา

พระราชทาน “เศรษฐกิจพอเพียง”ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาประยกุตใชในการบริหารจัดการพัฒนาประเทศ โดย

กำหนดในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา76 และมาตรา 83 (1) และกำหนดเปนกลยุทธใน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9,10 และอยูในยกรางฉบับที่ 11 ดวย ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดกำหนด

นโยบายในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา ในกรอบแนวคิดจากเกณฑคุณภาพสถานศกึษาแบบอยาง

การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารสถานศกึษา โดยจัดการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 5 ดาน ไดแก  

1. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 2. ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3. ดานการจัดกจิกรรมพฒันาผูเรียน  

4. ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 5. ดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2554: 7-15) 
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ปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 5 ดาน ไดแก 

1) ดานการบรหิารจดัการสถานศึกษา  

2) ดานหลักสตูรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

4) ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

5) ดานผลลัพธ/ภาพความสำเรจ็ 

 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

                 ตวัแปรตน                                                               ตัวแปรตาม 

  1. ตำแหนง  

           - ผูบริหารสถานศึกษา 

- ครู 

  2. ระดับการศึกษา  

        - ปริญญาตรี 

     - สูงกวาปริญญาตร ี

  3. ประสบการณการทำงาน 

      ในตำแหนง 

    - นอยกวา 5 ป 

- 5-10 ป 

   - มากกวา10 ป 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 

วิธีดำเนินการศึกษา 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 132 คน และครู จำนวน 1,320 คน รวมทั้งสิ้น 

1,452 คน จากโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำนวน 162 แหง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 29 คน ครู จำนวน 287 คน รวมท้ังส้ิน 316 

คน จากโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาชัยนาท จำนวน 162 แหง ซึ่งกำหนดขนาดกลุมตวัอยาง จาก

การเปดตารางทาโร ยาเมเน (Taro Yamane) โดยวิธีการสุมอยางงายแบบเทียบสัดสวน (simple random sampling) 

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมลู 

            เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา เปนแบบสอบถามปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาชัยนาท แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

             ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตำแหนง ระดับการศึกษาและประสบการณการทำงาน

ในตำแหนง ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 ตอนที่ 2 การศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครู ทั้ง 5 ดาน  ไดแก 1. ดานการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 2. ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3. ดานการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4. ดานพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา 5. ดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จ ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 

ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert Five’s Scale) 

 

 

 



 

[ 7 ] 
 

ขั้นตอนการสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 ในการสรางและพัฒนาเคร่ืองมอื มีข้ันตอนดังตอไปนี ้

1. ศึกษา คนควา เอกสาร ทฤษฎี แนวคิด งานวิจัยเก่ียวของกับการศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนำขอมูลตางๆมาทำการวิเคราะหเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามเก่ียวกับการศึกษา

ปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

โดยศึกษาใน 5 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จ 

2. กำหนดรูปแบบและวิธีการสรางแบบสอบถาม หาเทคนิคในการต้ังคำถามแบบสอบถาม 

ของเอกสารที่เกี่ยวของ 

3. ศึกษารูปแบบเพ่ือสรางแบบสอบถาม และสรางแบบสอบถามใหครอบคลมุตัวแปรตามกรอบความคิด 

4. นำแบบสอบถามที่สรางขึ้น นำเสนอตออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตองและใหขอเสนอแนะ แกไข 

ปรับปรุง 

5. นำแบบสอบถามที่เสนออาจารยที่ปรึกษามาแกไขปรับปรุง จำนวน 50 ขอ เพื่อนำเสนอตอผูเชี่ยวชาญพิจารณา

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามทั้งฉบับ เพื่อใหมีความความชัดเจนและถูกตอง ซึ่งมีผูเชี่ยวชาญ จำนวน 

3 คน ซ่ึงมีรายนามดังตอไปนี้ 

    5.1 ผูชวยศาสตราจารย ดร. ทินกร  ชอัมพงษ ผูเช่ียวชาญดานการวิจัย 

    5.2 นายภูดิศ  พันแสน  ผูเช่ียวชาญดานเน้ือหา 

    5.3 นายจีระศักด์ิ  ใจแสน ผูอำนวยการโรงเรยีนอนุบาลชัยนาท ผูเชี่ยวชาญดานภาษา 

6. หาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item objective congruence: IOC) ของคำถาม แตละขอ โดยให

ผูเชี ่ยวชาญลงความเห็นวาขอคำถามแตละขอวัดไดตรงวัตถุประสงคที่ตองการหรือไม โดยนำขอคำถามที่มีคาดัชนีความ

สอดคลองตั้งแต 0.5 ข้ึนไปมาใช ซึ่งใชเกณฑการพิจารณาของ สุพัฒนา หอมบุปผา (2558: 160 - 161) ดังนี้ 

 +1 หมายถึง แนใจวามีความสอดคลองกับวัตถุประสงคและเนื้อหา  

  0  หมายถึง ไมแนใจวามีความสอดคลองกับวัตถปุระสงคและเนื้อหา  

 - 1  หมายถึง แนใจวาไมสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือเนื้อหา 

7. นำผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒมิาหาคาความตรงเชิงเนื้อหา โดยวิธีหาคาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) พบวา 

ขอคำถามมีคาดัชนีความสอดคลองอยูในเกณฑ 0.67 - 1.00  

8. ผูศึกษานำแบบทดสอบที่ไดรับความเห็นชอบแลว ไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ไมใช

กลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน ระหวางวันที่ 27-31 มีนาคม 2566 ไดแก โรงเรียนชุมชนวัดดักคะนน โรงเรียนบานทาไมและ

โรงเรียนวัดศรวีิชยั สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

9. นำขอมูลที่ไดจากการทดลองใชมาทำการหาคาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม โดยการคำนวณหาคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alfa - coefficient) ตามวิธีของ Cronbach ไดคาความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบบัเทากับ 0.93 

10. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบรูณเสนอตออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ เพื่อขอรับการอนุมตัเิหน็ชอบและ

นำแบบสอบถามไปเก็บขอมลูกับกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาตอไป 
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วิธรีวบรวมขอมูล และสถิติที่ใชในการวิเคราะห 

ผูศึกษาดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีขั้นตอน ดังนี ้

1. ผู ศึกษาขอหนังสือรับรองจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เพื ่อขออนุญาตผู อำนวยการ

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทเกบ็รวบรวมขอมูลในเขตพื้นที ่

2. ผูศึกษาสงแบบสอบถาม จาก(Google Form) ทางระบบ Smart office ของโรงเรียนใน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำนวน 316 คน เพื่อขอทำการเก็บรวบรวมขอมลูจากผูอำนวยการสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียน โดยขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมลูในระหวางวันที่ 3 - 14 เมษายน 2566 

3. ผูศึกษารวบรวมแบบสอบถามคืนจนครบจำนวน 316 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 เพื่อนำมา ตรวจสอบความถูกตอง

และความสมบูรณของการตอบคำถาม หลังจากนั้นจงึนำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวเิคราะหขอมูล 

ผูศึกษาทำการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี ้

 1. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตอปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยจำแนกตามตำแหนง ระดับการศึกษา โดย

ใชการทดสอบคาที (t-test) แบบ Independent Simple test 

 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตอปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำแนกตามประสบการณการทำงานใน

ตำแหนง โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และเมื่อพบวาดานที่มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสำคญัจะทำการทดสอบรายคูตามวิธีการของเชฟเฟ 

 

ผลการศึกษา  

ผูศึกษาไดทำการศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยนาท สรุปผลการศึกษา ไดดังนี้ 

ตารางที ่ 1 แสดงระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยภาพรวม 

 

ขอท่ี รายการ 
ระดับปญหา 

xത S.D. แปลผล อันดับ 

1. ดานการบริหารจดัการสถานศึกษา 3.52 0.96 มาก 3 

2. ดานหลักสตูรและการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 2.25 0.06 นอย 5 

3. ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน 3.26 0.76 ปานกลาง 4 

4. ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 3.59 0.53 มาก 2 

5. ดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จ 3.66 0.51 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 3.41 0.71 มาก  
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จากตารางที่ 1 พบวา ระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (xത = 3.41, S.D. 

= 0.71) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีระดับปญหาสูงสุด คือ ดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จ อยูในระดับมาก 

(xത= 3.66, S.D. = 0.51) รองลงมา คือ ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา อยูในระดับมาก (xത = 3.59, S.D. = 0.53) และ

ดานที่มีระดับปญหาต่ำท่ีสุด คือ ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู อยูในระดับนอย 

(xത = 2.25, S.D. = 0.06) 

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีกลุมตัวอยาง 175 คน เปนผูบริหาร 29 คน และครู จำนวน 287 คน พบวา 

สวนใหญเปนครู ระดับการศึกษาปริญญาตรี และประสบการณในการทำงานในตำแหนง 5-10 ป มีความคิดเห็นตอปญหาการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชยันาท ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารและครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานในแตละดานผลปรากฏ ดังนี้    

   1.1 ดานการบรหิารจัดการสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีระดับ

ปญหาสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง อยูในระดับมาก รองลงมา คือ สถานศึกษามีกระบวนการเรียนรู ปลูกฝง หลอหลอมคุณลักษณะอันพึง

ประสงคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ อยูในระดับมาก และขอที่มีระดับปญหาต่ำสุด คือ สถานศึกษามีกระบวนการบริหาร

จัดการใหสอดคลองรองรับการจดัการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยูในระดับปานกลาง 

   1.2 ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 

ขอที่มีระดับปญหาสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดบัชั้น อยูในระดับ

นอย รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดแสดง ประกวด เผยแพร และการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ผลงานของผูเรียนที่

เกิดจากการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช อยูในระดับนอย และขอที่มรีะดับปญหาต่ำสุด คือ สถานศึกษามี

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 8 กลุมสาระการเรียนรู อยูในระดับนอย  

   1.3 ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีระดับ

ปญหาสูงสุด คือ สถานศึกษามีการนำผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรมนักเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

อยูในระดับมาก รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการฝกทักษะกระบวนคิดวิเคราะหเพื่อแกปญหา

ใหสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของเศรษฐกิจพอเพียง อยูในระดับมาก และขอที่มีระดับปญหาต่ำสุด คือ 

สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู

ในระดับปานกลาง  

   1.4 ดานการพฒันาบุคลากรของสถานศกึษา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่

มีระดบัปญหาสูงสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาผูปกครองและกรรมการสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจในปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง อยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษามีการสรางแรงจูงใจในระบบการจัดการศึกษาใหชุมชน

สนใจที่จะปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยูในระดับมาก และขอที่มีระดับปญหาต่ำสุด คือสถานศึกษามีการ

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา คร ูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจในปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง อยู

ในระดับปานกลาง  

   1.5 ดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีระดับ

ปญหาสูงสุด คือ สถานศึกษาเปนแหลงเรียนรู ใหบริการวิชาชีพแกชุมชน อยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผูเรียนมีความรู

ความเขาใจเกีย่วกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูในทุกระดับการศกึษา อยูในระดับมาก และขอที่มี

ระดับปญหาต่ำสุด คือบุคลากรของสถานศึกษามีความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยูในระดับมาก  
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2. ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู บริหารและครูที ่มีตอปญหาการบริหารสถานศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาชัยนาท จำแนกตามตำแหนง ระดับการศึกษา 

และประสบการณการทำงาน พบวา 

   2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตำแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปนไปตามสมมติฐานของการ

วิจัยที่ต้ังไว 

   2.2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอระดับปญหาการบริหารสถานศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 เปนไปตามสมมติฐานของ

การวิจัยที่ต้ังไว 

   2.3 ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณทำงานในตำแหนงตางกันมีความคิดเห็นตอระดับปญหาการ

บริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปนไป

ตามสมมติฐานของการวจิัยที่ต้ังไว 

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะหปญหาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท ทั้ง 5 ดาน สามารถนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. ระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ สถานศึกษาสวนใหญยังไมสามารถขับเคลื่อนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไดเต็มศักยภาพ ทั้งนี้ยังมีขอจำกัดบางประการในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู

สถานศกึษาและยังมีสถานศกึษาจำนวน 8 แหงที่ยังไมไดเปนสถานศึกษาพอเพยีง เนื่องจากโรงเรียนบางแหงเปนโรงเรียนขนาด

เล็ก ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู

สถานศึกษา อีกทั้งยังขาดผูบรหิารสถานศึกษาที่เปนผูนำสำคัญในขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษา

พอเพียงได ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุทธิเกียรต ิคชโคตร (2560) ผลการวิจัยพบวา การสรางองคความรู ความเขาใจ 

และแรงจูงใจของบุคคลยอมมีผลตอความสำเร็จของการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันเนื่องมาจากการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีกระบวนการที่ซับซอน สงผลใหการบริหารงานและการจัดการเปนอยาง

ยากลำบาก ทำใหการดำเนนิงานและการบริหารจัดการเกิดเปนผลลัพธ/ภาพความสำเร็จไดอยางไมเปนรูปธรรม  

1.1 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา พบวา ขอที่มีระดับปญหาสูงสุด คือ สถานศึกษาไดมีการจัดบรรยากาศมี

สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การจัดบรรยากาศ

และสิ่งแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงแมจะมีความสำคัญมาก แตหลายโรงเรียนยังขาด

แคลนงบประมาณ พื้นที่ และองคความรูในการบริหารจัดการใหมีความสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทำให

ไมสามารถสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูเชิงบูรณาการได ซึ่งผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาใหความสำคัญตอการจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงนอยเกินไป เนื่องจากบางโรงเรียนอาจจะมีบริบทหรือมีพื้นที่ของโรงเรียนที่ไมเอื้อตอการจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนขาดแคลนงบประมาณ

สนับสนุนในการสนับสนุนพัฒนาสภาพแวดลอมและขาดความรู ความเขาใจ ทักษะ กระบวนการในการออกแบบ

สภาพแวดลอมใหเก่ียวของเช่ือมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
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อดิศร บุญโนนแต (2559: 1014-1028) ผลการวิจัยพบวา การจัดสภาพแวดลอมมีผลตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดย

ภาพรวมอยูในระดบัมาก ซ่ึงมีผลตอพัฒนาการทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สงัคม และสติปญญา ซึ่งโรงเรียนเปรียบเสมือน

บานหลังที่สองของนักเรียน การจัดสภาพแวดลอมใหมีบรรยากาศที่ดีเหมาะสม ก็เพื่อสงเสริมพัฒนาการทางดานรางกาย จิตใจ 

และสติปญญาของนักเรียนใหดีที่สุด จากความสำคัญดังกลาวนี้ จึงทำใหผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับการจัดการ

สภาพแวดลอมทางกายภาพ  

1.2 ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน พบวา ขอที่มีระดับปญหาสูงสุด คือ สถานศึกษาไดมีการดำเนินการ

จัดทำหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกชั้นป ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ครูสวนใหญยังไมสามารถบรูณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแผนการสอนไดอยางชัดเจนและยังไมเปนรูปธรรมและตอเนื่อง ครูจำนวนไมนอยยังขาด

ตัวอยางหรือคูมือที่ชัดเจนในการบูรณาการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทำให

ไมมั่นใจในการสอน ซึ่งครูมีความรูและความเขาใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไมชัดเจนมากพอ ทำใหไมเขาใจถึงการ

นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาเขาไปในแผนการจัดการเรียนรูและการจัดทำหนวยการเรียนรูตามปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงทุกระดับชั้นได ทั้งนี้ยังไมเกิดเปนกระบวนการและตัวอยางของการพัฒนาหนวยการเรียนรูที่เปนรูปธรรม ซ่ึง

ไมไดมีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขากับเนื้อหาวิชาตางๆไดอยางชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ธัญญา ปานทอง (2563) ผลการวิจัยพบวา ครูสวนใหญมองวาการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในแผนการจัดการ

เรียนรูยังขาดความชัดเจนและมีแนวทางในปฏิบัติที่เปนรูปธรรม สงผลใหเกิดความไมมั่นใจในการนำไปใชจริง 

1.3 ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน พบวา ขอที่มีระดับปญหาสูงสุด คือ สถานศึกษามีการนำผลการติดตามมา

ปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรมนักเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้อาจเปนเพราะ สถานศึกษาขาดการนำผลการ

ติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรมนกัเรียนตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง ทำใหผูเรียนขาดประสบการณใน

การนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจำวัน ครูผูรับผิดชอบมคีวามรู ความเขาใจในการดำเนนิงานยังไมชัดเจน

เทาที่ควรและยังขาดเคร่ืองมือในการประเมินผลกิจกรรมที่สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ สุภาพร ทางทอง (2556:78) ผลการวิจัยพบวา การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ผูบริหารตองจัดกจิกรรมที่ผูเรียนได

พัฒนาตนเองอยางรอบดานตามศักยภาพ ตามความสนใจ เหมาะสม ความถนัด ความตองการกับวัยและวุฒิภาวะ รูเทาทัน 

พรอมรับถึงเปล่ียนแปลงตางๆที่จะเกิดขึ้น   

1.4 ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา พบวา ขอที่มีระดับปญหาสูงสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาผูปกครอง

และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื ่อใหเกิดความรูและความเขาใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 

ผูบริหารสถานศึกษาไมเห็นความสำคัญของการพัฒนาผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา แมวาจะมีบทบาทสำคัญใน

การเปน "พลังสนับสนุน" ใหโรงเรียนพัฒนาอยางยั่งยืน การที่ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษายังไมตระหนักและไม

เขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สงผลใหการขับเคลื่อนในระดับโรงเรียนขาดแรงหนุนจากชุมชน ทั้งนี้ผู บริหาร

สถานศึกษายังขาดการสงเสริม สนับสนุนใหผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษามีความรูและความเขาใจในหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผูบริหารไมใหความสำคัญตอการสงเสริม สนับสนุนผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาใหมี

ความรู และความเขาใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผู ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาเองก็ไมไดเห็นถึง

ความสำคัญตอการปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเปนรูปธรรม ทำใหไมสามารถเช่ือมโยงกิจกรรมตางๆตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับชีวิตประจำวันเขาดวยกันไดและยังขาดชองทางการสื่อสาร ตลอดจนการมี

สวนรวมที่มีประสิทธิภาพของผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาตองเกิดจากการเสริมสรางความรูและความเขาใจเชิง

ลึก และมีการสนบัสนนุจากองคกรตนสังกัดอยางจริงจัง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จันทรจิรา บุญมี (2556: 87) ผลการวิจัย
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พบวา ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ขอที่มีระดับปญหาสูงสุด คือ การขยายผลและการเผยแพรผลการดำเนินชีวิต

และปฏิบตัิภารกิจหนาที่ของบุคลากรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีปญหาอยูในระดบัมาก  

1.5 ดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จ พบวา ขอที่มีระดบัปญหาสูงสุด คือ สถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูใหบริการวิชาชีพ

แกชุมชน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ สถานศึกษาไมไดเล็งเห็นถึงความสำคัญตอการเปนแหลงเรียนรูใหบริการวิชาชีพแกชุมชน โดย

ขาดการเชื่อมโยงกับชุมชนอื่นๆในการใหบริการวิชาชีพและขาดบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญในการใหบริการวชิาชีพแกชุมชน 

ตลอดจนขาดการประชาสัมพันธและการเสริมสรางความเขาใจกับชุมชนในการเปนแหลงเรยีนรู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ปรียาดา สุขสวาง (2557:89) ผลการวิจัยพบวา ดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จ โดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีระดับปญหา

สูงสุด คือ ผูเรียนสามารถปฏิบัติตนในการดำเนนิชีวิตไดอยางสมดุลและพรอมรับตอการเปล่ียนแปลงในดานวตัถุ สิ่งแวดลอม 

สังคม วัฒนธรรม นอกจากนี้โรงเรียนยังขาดความพรอมในการผลักดันปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูความยั่งยืนอยางเปน

รูปธรรม 

2. เปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู บร ิหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำแนกตามตำแหนง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทำงานในตำแหนง พบวา  

2.1 ปญหาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำแนกตามตำแหนง พบวา โดยภาพรวมแตกตางกนั ทั้งนี้อาจเปน

เพราะ ผูบริหารมีแนวโนมที่จะพิจารณาปญหาในมิติภาพรวม เชน นโยบาย งบประมาณ และโครงสรางการจัดการ ขณะที่ครู

มักมองปญหาในมิติการปฏบิัต ิเชน การจัดกิจกรรมการเรียนรูหรือการใชส่ือการสอน ความแตกตางนี้สะทอนถึงบทบาทหนาที่

ที่ตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุทธิเกียรติ คชโคตร (2560) ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูมีมุมมองตางกันตาม

ตำแหนงและประสบการณ หากผูบริหารมีความรูความเขาใจและแรงจูงใจสูง จะชวยขับเคล่ือนไดดีกวา 

2.2 ปญหาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำแนกตามระดบัการศึกษา พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน ท้ังนี้

อาจเปนเพราะ ผูที่มีระดับการศึกษาสูงกวามักมีมุมมองเชิงทฤษฎีและความคาดหวังที่สูงขึ้นตอคุณภาพการจัดการศึกษา จึง

ประเมินวามีปญหามากกวาเมื่อเทียบกับผูที่มีวุฒิการศึกษาต่ำกวา ขณะเดียวกัน กลุมที่มีวุฒิการศึกษานอยกวามักมองเห็น

ปญหาในเชิงการปฏิบัติจริงมากกวา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาพร ทางทอง (2556) ผลการวิจัยพบวา ความแตกตาง

ตาม ตำแหนง เนื่องจากผูบริหารมักมองกิจกรรมในภาพรวมเชงิโครงสราง สวนครูมองรายละเอียดเชงิปฏิบัติ  

2.3 ปญหาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำแนกตาม ประสบการณการทำงานในตำแหนง พบวา โดย

ภาพรวมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูที่มีประสบการณมากมักมีความคุนเคยกับการแกไขปญหาเชิงปฏิบัติ และสามารถ

ใชประสบการณที่ผานมาเปนแนวทางในการจัดการกับขอจำกัด ขณะที่กลุมท่ีมีประสบการณนอยอาจมีความกระตือรือรนและ

เปดรับแนวทางใหมๆ แตยังขาดทักษะหรือความมั่นใจในการปฏิบัติจริง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จันทรจิรา บุญมี (2556) 

ผลการวิจัยพบวา ความแตกตางตาม ประสบการณการทำงาน เนื่องจากผูที่มีประสบการณนอยยงัขาดความเขาใจและความ

มั่นใจในการปฏิบัติ ขณะท่ีผูมปีระสบการณมากมักสามารถจดัการกับปญหาและประยกุตใชไดดีกวา 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

    1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรดำเนินการบรหิารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย

การสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู และเปนแหลงเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแก

ชุมชน 

    1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรดำเนินการใหมีการจัดทำหนวยการเรียนรูตนแบบที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงในทุกกลุมสาระการเรียนรู โดยใหครูสามารถปรับใชไดจริง 

    1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมการจัดกจิกรรมที่เนนการลงมือปฏิบตัิจริงและการสรางระบบติดตามและนำ

ผลการประเมินกิจกรรมไปใชพัฒนาตอเนื่อง (PDCA) เพื่อใหกิจกรรมมีคุณภาพและยั่งยืน 

    1.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหการสนับสนุนและใหความสำคัญกับผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาใน

การเขารวมอบรมหรือทำกิจกรรมสรางความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสรางการมีสวนรวมและ

ความรูเขาใจรวมกัน 

   1.5 ผูบริหารสถานศึกษาควรผลักดันใหสถานศึกษาเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานการศึกษา โดยจัดหลักสูตรฝกอบรมและเผยแพรองคความรูดานอาชีพ การเกษตร และการใชชีวิตอยางพอเพียงใหแก

ชุมชน 

 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการทำวจิัยในคร้ังตอไป 

    ในการวิจัยคร้ังตอไปผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี ้

    2.1 ควรศึกษาดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลตอผูเรียน 

สถานศกึษา และชุมชน 

    2.2 ควรศึกษาความแตกตางดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

    2.3 ควรศึกษาปจจัยของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สงผลตอผลลัพธ/ภาพ 

ความสำเร็จ 

    2.4 ควรศึกษาแนวทางการแกปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สงผลตอ

ผลลัพธ/ภาพความสำเร็จ 
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